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1. Miniony rok obrotowy byt pierwszym okresem rozliczeniowym po restrukturyzacii

grupy przedsiebiorstw w 2009 roku i przeniesieniu wybranych rodzajow dziatalnosci

do innych spotek.

Spétka posiada obecnie przejrzystg strukture oraz jasno okreslony przedmiot
dziatalnosci jakim jest produkcja i sprzedaz dywanodw, gléwnie weinianych oraz
sztucznej trawy z przeznaczeniem sportowym oraz dekoracyjnym.

2. Ponizej zestawiono wladze Spotki w roku 2010

Zarzad

Lp. | Imie i nazwisko

Funkcja

1. | Piotr Jakubiak

Prezes Zarzadu

2. | Barbara Dziomdziora Czlonek Zarzadu
3. | Andrzej Barikowski Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza do 05.09.2010 roku

Lp. | Imie i nazwisko Funkcja

1. | Jacek Jakubiak
2. | Jerzy Wysoczynski

3. | Monika Jakubiak

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorcze|

Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza od 06.09.2010 roku

Lp. | Imie i nazwisko

Funkcja

1. Jacek Jakubiak
2. | Jerzy Wysoczynski
3. | Monika Jakubiak

4. | Grzegorz Bielecki

5. | Grzegorz Cieslak

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej




3. Intensywny rozwoj firmy poprzez unowoczesnienie parku maszynowego oraz
rozszerzenie asortymentu produkgji o sztuczng trawe wymagato jej
dokapitalizowania.

Uchwatg NVWZA z dnia 06.09.2010 roku podjeto decyzje o wprowadzeniu akgji
Spotki do obrotu na New Connect.

Wyemitowano akcje serii E o wartosci nominalnej 200.000 ztotych objete w catosci
podnoszac kapitat zaktadowy do 2.642.000 ziotych. Dzieki emisji Spétka pozyskata
1.760.000 ziotych kapitatu, ktory zostat przeznaczony na:

- inwestycje w obszarze sztucznej trawy (dziatania marketingowe, zasilenie kapitatu
obrotowego);

- kontynuowanie procesu inwestycyjnego w ciagi technologiczne do produkji
dywanow.

Debiut Spotki odbyt sie w siedzibie Gieldy Warszawskiej w dniu 04.02.2011 roku.

4. 2010 rok przyniost wzrost sprzedazy o 19 % w poréwnaniu z rokiem 2009 w
dziatach porownywalnych. Wszystkie obszary dziatania przyniosty wzrost sprzedazy.
Podstawowymi Zrodtami wzrostu przychodéw byly:

* rozszerzenie wspolpracy w obszarze ustug produkeyjnych (wzrost sprzedazy o
ponad 250 %)

* wprowadzenie nowej kolekcji dywanéw wetnianych i duzy nacisk potozony na
wysoka jakos¢ serwisu, w szczegdlnosci zapewnienie maksymalnej dostepnosci
wszystkich kolekcji dywanow i dazenie do skracania terminu realizacji zamowien
(wzrost sprzedazy o 12 %).

Mimo generalnie stabszego w odniesieniu do lat ubiegtych rynku dywanow — wedtug

ocen naszych klientow — wyraznie wzmocnita sie na nim pozycja spotki Dywilan.

Prowadzona od poczatku roku inwestycja w linie do produkcji sztucznej trawy

realizowana byla rownolegle z dziataniami marketingowymi i handlowymi na rynkach

zarowno krajowym jak i zagranicznym. Rok 2010 Spétka zakoriczyla pierwszg
realizacjg boiska w hali — wielofunkcyjna nawierzchnia trawiastg z przeznaczeniem
podstawowym do gry w pitke nozna,

Zdaniem zarzadu rok 2010 (pomijajac wyrazna strate na poziomie wyniku

finansowego wywotang zamknigciem instrumentu pochodnego CIRS) byt rokiem

Znacznego umocnienia sie firmy na tradycyjnym rynku dywanéw i rokiem tworzenia

szans na lata najblizsze.

5. W perspektywie 2011 roku celem Spétki bedzie dalsze umochienie pozycji na
krajowym rynku dywanodw i zachowanie poziomu rentownoséci w kontekscie
niespotykanych wzrostéw cen surowcdw na rynkach swiatowych.

O ile rok 2010 w obszarze sztucznej trawy poswiecony byt w gtéwnej mierze na
przeprowadzenie inwestycji, o tyle w roku biezgcym Spotka skupi sie na dziataniach
marketingowych, ktére musza doprowadzi¢ do osiagniecia satysfakcjonujacego
poziomu produkcji i sprzedazy. Prowadzone dotad rozmowy pozwalajg przewidywac
nawigzanie szerokiej wspdtpracy z istotnymi partnerami na rynkach krajowym i
migdzynarodowym, za$ innowacyjnosc tkanej sztucznej trawy pozwoli na zaistnienie
na bardzo konkurencyjnym rynku $wiatowym.



6. Czesc ekonomiczno — finansowa
Ponizej przedstawiamy kluczowe wskazniki finansowe osiggniete przez Spotke w
roku obrachunkowym oraz komentarz do niektérych z nich.
1. Wynik finansowy — strata netto w kwocie 1.018.831,42 PLN
Ujemny wynik finansowy za 2010 rok jest efektem straty w kwocie
1.093.274,98 PLN z tytulu zamkniecia instrumentu pochodnego CIRS, z
umowy zawarte] z bankiem w 2008 roku.
2. Ptynnosc finansowa
Wskaznik plynnosci | — biezgcy 1,8352
Wskaznik ptynnosci Il — szybki 0,7374

3. Zdolnos¢ firmy do obstugi zadtuzenia
Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitatem wlasnym 59,81 %
(kapitaty wiasne/aktywa trwate)
Trwatosc struktury finansowania 58,41 %
(aktywa/ kapitaty wiasne plus rezerwy i zobowigzania diugoterminowe).
W ostatnich trzech latach spotka zrealizowata kilka znaczacych inwestycji z
udziatem srodkow unijnych. Pasywa spotki w pozycji Rozliczenia
migdzyokresowe zawieraja kwote otrzymanych dotagji, rozliczang w
przychody proporcjonalnie do amortyzacji w wysokoéci 3.271.316,99 z{. Biorac
pod uwage tres¢ ekonomiczna dotacji jest ona blizsza kapitatom niz
zobowigzaniom firmy, a tak skorygowane wskazniki zdolnosci do obstugi
zadtuzenia wynosza odpowiednio 92,73% oraz 78,09%.
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