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REGULAMIN ZARZADU
DYWILAN SPOLKI AKCYJNEJ

§ 1. [Zakres dziatania Zarzqdu]

1.

Zarzgd (zwany dalej ,Zarzadem”) Dywilan Spoétka Akcyjna (zwanej dalej
WSpotkg™”) prowadzi sprawy Spodtki, kieruje biezqgcqg dziatalnoscig Spofki,
reprezentuje jg na zewnatrz w stosunku do wtadz, urzeddw i oséb frzecich, w
postepowaniu przed sgdem i poza nim, a ponadto zarzgdza majgtkiem Spofki,
odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiegowosci Spotki oraz Scisle przestrzega
postanowien Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spodtki, uchwat powzietych
przez Walne Zgromadzenie oraz Rade Nadzorczg Spotki, a takze postanowien
niniejszego Regulaminu.

Zarzgd okresla strategie rozwoju Spotki oraz gtdwne cele jej dziatania, a takze
plany dziatalnosci Spotki i jej przedsiebiorstwa, ktére ma obowigzek przedktadac
Radzie Nadzorczej do zbadania i opiniowania, po czym jest odpowiedzialny za
ich wdrozenie i realizacje.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzgdu powinni dziatac
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informaciji, analiz i opinii, ktére w rozsgdnej ocenie Zarzgdu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzglgdu na interes Spotki. Przy ustalaniu inferesu
Spoétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie
inferesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw Spdtki oraz innych podmiotdow i
0sob wspodtpracujgecych ze Spdtkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze
interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobbami, ktérych interesy
wptywajg na interes Spofki, Zarzgd powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig,
aby fransakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych, co oznacza, iz
podstawqg okreslenia wartosci tfransakcji z w/w osobami powinna by¢ cena
rynkowa, jesli jest znana, a gdy nie jest znana fransakcje te zawierane powinny
by¢ na warunkach ustalonych wedtug kryteriow rynkowych.

Zarzgd, w ramach swych kompetenciji, prowadzi wszelkie sprawy z wyjatkiem
spraw zastrzezonych do kompetencji innych organdéw Spotki.
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6. Wszyscy cztonkowie Zarzqdu sqg zobowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spofki.

§ 2. [Sktad Zarzqdu]

1. Zarzad sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkdw, w tym Prezesa
Zarzgdu.

2. Liczbe o0sdéb wchodzgcych w sktad Zarzgdu okresla Walne Zgromadzenie.

3. Prezesa Zarzqgdu powotuje Walne Zgromadzenie Spotki, natomiast pozostatych
cztonkdw Zarzgdu — Rada Nadzorcza.

4. Kadencja Zarzgdu trwa piec lat.

5. Mandat cztonka Zarzgdu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzgdu.

6. Mandat cztonka Zarzgdu wygasa takze wskutek Smierci, rezygnaciji albo
odwotania go, takze przed uptywem kadencji, ze sktadu Zarzgdu.

7. Mandat cztonka Zarzgdu powotanego przed uptywem danej kadencji wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatdow pozostatych cztonkdw Zarzgdu.

8. Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na kolejne
kadencje Zarzgdu.

9. Cztonkowie Zarzgdu mogqg byc¢ zatrudnieni w Spdétce na podstawie umowy o
prace lub na podstawie innej umowy cywilnoprawnej.
§ 3. [Zasady reprezentaciji Spoiki]
1. W przypadku powotania Zarzgdu wieloosobowego — do dokonywania czynnosci
prawnych i sktadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznieni sq:
1) Prezes Zarzqgdu — samodzielnie;
2) dwaj cztonkowie Zarzgdu - tgcznie;
3) cztonek Zarzgdu i prokurent —tgcznie;
4) cztonek Zarzgdu i pethomocnik — tqcznie;
5) dwaj prokurenci - tgcznie;
6) prokurent i petnomocnik — tgcznie.

1. Do wykonywania czynnosci okreSlonego rodzaju lub czynnosci szczegdlnych
mogg byc¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie w granicach
udzielonego umocowania.

2. Do ustanowienia prokury wymagana jest jednomysina zgoda wszystkich
cztonkdw Zarzgdu. Odwotaé¢ prokure moze kazdy cztonek Zarzgdu -
samodzielnie.

§ 4. [Tryb pracy Zarzqdu]

1. W sktad Zarzgdu wchodzq Prezes Zarzgdu oraz Cztonkowie Zarzgdu. Pracg
Zarzgdu kieruje Prezes Zarzgdu.

2. Prezes Zarzgdu, w stosunkach wewnefrznych Spodtki, posiada nastepujgce
szczegolne uprawnienia:
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1) zwotuje zebrania (posiedzenia) Zarzadu z wtasnej inicjatywy, na wniosek
ktoregokolwiek z cztonkdw Zarzgdu, lub na wniosek Rady Nadzorczej;

2) przewodniczy zebraniom (posiedzeniom) Zarzgdu;

3) wyznacza z grona cztonkdw Zarzgdu zastepce, gdy kompetentny cztonek
Zarzqdu jest nieobecny, a sprawa pozostajgca w jego zakresie dziatania
wymaga bezzwtocznego dziatania;

4) koordynuje prace pozostatych cztonkdw Zarzgdu (moze powierzy¢ cztonkom
Zarzgdu nadzér nad wyznaczonymi obszarami dziatalnosci Spotki);

5) odpowiada za dokumentacje prac Zarzgdu;

6) wydaje zarzqgdzenia wewnetrzne, instrukcje stuzbowe oraz inne przepisy
regulujgce dziatalnos¢ Spotki.

Do obowigzkéw zewnetrznych Prezesa Zarzgdu nalezg w szczegdolnosci:

1) wystepowanie jako kierownik przedsiebiorstwa Spdtki, w szczegdlnosci w
kontaktach z organami panstwowymi i skarbowymi oraz wowczas, gdy prawo
wymaga wskazania kierownika przedsiebiorstwa;

2) petnienie funkciji reprezentacyjnych.

Posiedzenia Zarzgdu odbywajqg sie w miare potrzeb, ale nie rzadziej niz raz na
miesigc.

5. Cztonkowie Zarzgdu uczestniczg w posiedzeniach Zarzgdu osobiscie.

10.

11

12

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes z wtasnej inicjatywy lub na wniosek innego
cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej.

O terminie, miejscu i porzgdku obrad Zarzgdu Prezes informuje wszystkich
cztonkdw Zarzgdu co najmniej z tygodniowym wyprzedzeniem.

Posiedzenie (zebranie) Zarzgdu moze byc¢ zwotane z wyprzedzeniem krotszym niz
tydzien lub bez wyprzedzenia jedynie za zgodq wszystkich cztonkdw Zarzgdu.

O ile to jest mozliwe, posiedzenia (zebrania) Zarzgdu powinny sie odbywac w
siedzibie Spofki.

Obecnos$¢ na posiedzeniach Zarzgdu jest obowigzkowa. O niemoznosci wziecia
udziatu w posiedzeniu Zarzgdu nalezy powiadomic niezwtocznie Prezesa.

. Kazdy cztonek Zarzgdu ma prawo do:

- zgtaszania wnioskdw o zmiane i uzupetnienie porzgdku obrad posiedzenia
(zebrania) Zarzgdu,

- zgdania tajnosci gtosowania.

. Zmiana porzgdku obrad posiedzenia (zebrania) Zarzgdu moze nastgpic, jesli na

posiedzeniu (zebraniu) obecni sq wszyscy cztonkowie Zarzgdu, a zaden z nich nie
zgtosi w tej sprawie sprzeciwu.

§ 5. [Podejmowanie uchwat]

1.

Za wyjgtkiem decyzji podejmowanych w normalnym toku dziatalnosci
operacyjnej, Zarzad wieloosobowy podejmuje swoje decyzje w formie uchwat, a
w przypadku powotania Zarzgdu jednoosobowego w formie pisemnych decyzji
jednoosobowego Zarzgdu Spofki.
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Dla waznosci uchwat wieloosobowego Zarzgdu wymagane jest zaproszenie na
posiedzenie wszystkich cztonkdw Zarzgdu.

W przypadku powotania Zarzgdu wieloosobowego, uchwaty Zarzgdu zapadajq
bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkdw Zarzgdu obecnych na posiedzeniu
Zarzgdu, a w przypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.

. W przypadku szczegdlinej i pilnej koniecznosci, ze wzgledu na interes Spotki

uchwaty wieloosobowego Zarzgdu mogqg zostac podjete w trybie obiegowym.

Uchwaty w trybie obiegowym sqg przedstawiane do zatwierdzenia wszystkim
cztonkom wieloosobowego Zarzgdu i nabierajg waznosci po podpisaniu ich przez
wszystkich cztonkdw Zarzgdu, w tym Prezesa.

Gtosowanie na posiedzeniach wieloosobowego Zarzgdu odbywa sie jawnie.
Prezes moze zarzgdzi¢ tajno$¢ obrad catego posiedzenia Zarzgdu lub jego
czesci.

Cztonek Zarzqgdu, ktéry nie zgadza sie z podjetg uchwatg moze zgtosi¢c do
profokotu umotywowane zdanie odrebne.

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek Zarzgdu
powinien poinformowac¢ Zarzqd oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt
intferesow.

. przebiegu posiedzenia sporzgdza sie protokdt, ktory podpisujg  wszyscy
uczestniczgcy w posiedzeniu cztonkowie Zarzqgdu. Uchwaty Zarzgdu sg
protokotowane zgodnie z postanowieniami art. 376 Kodeksu spdtek handlowych.

10. Protokdt podpisuje co najmniej osoba przewodniczgca obradom Zarzgdu.

11. Kopie protokotu otrzymujg wszyscy cztonkowie Zarzqgdu.

12. Protokoty sq przechowywane w Spotce.

§ 6. [Udzial w Walnych Zgromadzeniach]

1.

Walne Zgromadzenie Spobtki zwotuje Zarzgd Spdiki, chyba ze wtasciwe przepisy
prawa lub Statut Spobtki stanowiq inacze).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje Zarzgd z wtasnej inicjatywy
lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze, o ktdrych
mowa powyzej mogg zgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad
tego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzgdu uprawnieni sq i zobowigzani do uczestnictwa w obradach
Walnego Zgromadzenia Spodtki. Udziat cztonkdw Zarzgdu Spdtki w obradach
Walnego Zgromadzenia powinien byC zapewniony, w miare mozliwosci, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na ewentualne
pytania zadawane w frakcie Walnego Zgromadzenia.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uzasadnione, z wyjgtkiem
uchwat w sprawach porzgdkowych i formalnych oraz uchwat, ktére sg typowymi
uchwatami  podejmowanymi w tfoku obrad ZIwyczajnego Walnego
Igromadzenia, a majgc to na uwadze Zarzgd powinien przedstawic
uzasadnienie lub zwrdcic sie do podmiotu wnioskujgcego o umieszczenie danej
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sprawy w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia o przedstawienie
uzasadnienia.

Szczegdtowy tryb i zasady odbycia Walnych Zgromadzen Spdtki, w tym w
szczegdlnosci zasady dotyczgce zwotywania Walnych Zgromadzen Spofki,
zqgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia, zgtaszania projektéw uchwat, prowadzenia obrad, a takze inne
sprawy zwigzane z organizacjg i odbyciem Walnego Zgromadzenia okresla
Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony przez Walne Zgromadzenie
Spoiki.

§ 7. [Inne postanowieniq]

1.

Na posiedzenia Zarzgdu mogqg by¢ zapraszani cztonkowie Rady Nadzorczej oraz
inne osoby, wtasciwe dla omawianej sprawy.

Cztonkowie Zarzgdu mogq brac¢ udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, w tym
z gtosem doradczym, o ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej.

Zarzgd Spofki jest uprawniony do nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci oraz zbycia i wydzierzawienia majgtku
przedsiebiorstwa nie stanowigcego jego zorganizowane] czesSci  oraz
ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego za zgodg Rady
Nadzorczej.

Zarzgd powinien przedktadac¢ Radzie Nadzorczej do zaopiniowania dokumenty
lub wnioski przedktadane pod obrady Walnego Zgromadzenia, jak rowniez
powinien przedktadac¢ do rozpatrzenia, zatwierdzenia lub zaopiniowania wszelkie
dokumenty w sprawach wymaganych postanowieniami wtasciwych przepisow
prawa, a w szczegolnosci postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych, a takze
postanowieniami Statutu Spofki.

Zarzgd Spotki zobowigzany jest przeprowadzi¢ wszelkie wymagane czynnosci
zmierzajgce do zwotania Walnego Zgromadzenia w wypadkach przewidzianych
przepisami kodeksu spotek handlowych oraz postanowieniami Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki

Zarzqd, przed zawarciem przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
powinien zwrdéci¢ sie do Rady Nadzorczej o aprobate danej umowy, a temu
obowigzkowi nie podlegajg ftransakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spodtke z
podmiotem zaleznym, w ktérym Spodtka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzgdu, w tym premie ustala Rada Nadzorcza
Spotki.  Wynagrodzenie cztonkdw  Zarzgdu  powinno  by¢  ustalane  z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz  zapewnienia
efektywnego i ptynnego zarzgdzania Spdtkg. Wynagrodzenie powinno
odpowiadac¢ wielkosci przedsiebiorstwa Spdtki, pozostawac w  rozsgdnym
stosunku do wynikdw ekonomicznych, a takze wigzac sie z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu
wynagrodzenia cztonkdw zarzgdu w podobnych spdtkach na pordwnywalnym
rynku.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

IZgodnie ze Statutem Spodtki zawieranie i rozwigzywanie umoéw o prace z
cztonkami Zarzgdu, w tym ustalanie zasad ich wynagradzania nalezy do
kompetencji Rady Nadzorczej.

W umowach i sporach miedzy Spotkq i cztonkami Zarzgdu, Spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza lub petnomocnicy, powotani uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Spory miedzy cztonkami Zarzgdu i spory regulaminowe rozstrzyga Rada
Nadzorcza.

Cztonek Zarzgdu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spotki i uchylac
sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do readlizacji wtasnych
korzysci.

Cztonkowie Zarzgdu zobowigzani sg, w przypadku wprowadzenia instrumentow
finansowych (akcji) Spdtki do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie SA (,GPW"), zapoznac sie z treScig obowigzujgcych dokumentow
regulujgcych stosowanie zasad tadu korporacyjnego w spodtkach publicznych,
ktorych akcje notowane sg na rynku NewConnect, a w szczegdlnosci
dokumentu ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na NewConnect”,
stanowigcego zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzgdu GPW z dnia 31
marca 2010 roku oraz stosowac je w mozliwie najszerszym zakresie.

Zarzgd Spotki zobowigzany jest zapewni¢ funkcjonowanie korporacyjnej strony
intfernetowej i podjgc starania, aby na stronie tej zamieszczone byty elementy
wskazane w punkcie 3 dokumentu ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na
NewConnect”, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajgcym.

Cztonkowie Zarzgdu zobligowani sg do nie ujawniania informacji na temat Spotki,
otrzymanych w zwigzku z petniong funkcjg w Zarzgdzie i w tym celu kazdy z
cztonkdw Zarzgdu powinien ztozyC pisemne ,,Oswiadczenie o zachowaniu
poufnosci”. Powyzszego zobowigzania nie bedzie naruszac ujawnienie informacii:
(i) dostepnych publicznie, (i) uzyskanych niezaleznie z innych zrédet, (i) co do
ktérych uzyskano pisemng zgode Spodtki na ich ujawnienie, (iv) ktérych
ujawnienie moze by¢ wymagane na podstawie przepisdw prawa.

Koszty dziatalnosci Zarzgdu pokrywa Spotka.

Zarzgd korzysta z pomieszczen biurowych, urzgdzen i materiatdw Spodtki.

Obstuge administracyjng Zarzgdu zapewnia Spotka.

Niniejszy Regulamin Zarzgdu Dywilan Spotki Akcyjnej wchodzi w zycie z dniem
jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczq.
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